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MATRIZ DE RISCO - CONTRATACAO DE SERVICOS DE REPERFILAGEM DE RODAS E REPARO DE COMPONENTES DE
MANCAIS DE EIXO DOS VLTs 3,4 E5 DA STU-NAT
1. RISCOS RELATIVOS AO ATENDIMENTO AO TERMO DE REFERENCIA

DEFINICAO DO RISCO

Estimativa de prazo

DESCRICAO

Prazo néao é atingivel por erro

ATRIBUICAO DO
RISCO

INTENSIDA
DE
IMPACTO

EXPECTATIVA
OCORRENCIA

ACOES PARA MITIGACAO

CONTRATADA deve apresentar relatorio
expondo em detalhes a justificativa para atraso
na entrega total ou de etapas da execucao, ficara

1.1 | de execucado de estimativa na elaboracdo do | CONTRATANTE Baixa Muito Baixa | entdo a cargo da FISCALIZACAO da
incorreta TERMO DE REFERENCIA CONTRATANTE avaliar se acata a justificativa e
estende o prazo ou se aplica as san¢bes
contratuais previstas
Aderéncia as Dificuldade de atendimento as Detalhamento das especificacdes técnicas
1.2 | especificacfes da especificacdes do TERMO DE CONTRATADA Média Média contidas no TERMO DE REFERENCIA
CONTRATANTE REFERENCIA
Alteracdes por parte da
CO,NTRATANTE com GESTOR designado pela CONTRATANTE deve
acréscimo de custos ao elaborar relatério detalhado da(s) alteracéo(des)
AlteragBes por parte | CONTRATO. Fatos - . . >) alterag
1.3 d . N ~ CONTRATANTE Média Baixa proposta(s) com as respectivas justificativas e
a CONTRATANTE | supervenientes a contratagcéo L A N .
X N solicitar reequilibrio econdmico financeiro do
associados a escolha da CONTRATO
solugéo do TERMO DE
REFERENCIA
Caso a CONTRATADA detecte falhas ou
auséncia de especificacao no projeto durante a
Alteracdes ou execuc¢ao, devera elaborar relatorio detalhado
Alteraces da complementacdes por das alteragGes propostas, com custos ou ganhos
1.4 solicitagdo da CONTRATADA, AMBOS Média Média compartilhados, para a GESTAO/FISCALIZACAO

CONTRATADA

com diminui¢cdo ou acréscimo
de custos ao CONTRATO

da CONTRATANTE. Se considerado justificavel e
viavel ou necessario, a GESTAO da
CONTRATANTE deve solicitar reequilibrio
econdmico financeiro do CONTRATO
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2. RISCOS NA EXECUCAO DOS SERVICOS

ATRIBUICAO DO INTENSIDAD EXPECTATIVA
RISCO E IMPACTO OCORRENCIA

DEFINICAO DO RISCO ‘ DESCRICAO

ACOES PARA MITIGACAO

Todos os materiais, servicos e despesas correlatas
séo obrigacdo da CONTRATADA dentro do preco
ofertado, devendo ela arcar com os custos
CONTRATADA Alta Baixa decorrentes de erros orcamentarios. Em caso de

Erro na estimativa de | Subdimensionamento de
custos por parte da custos por parte da

51 CONTRATADA para | CONTRATADA ou

0S SEIVICOS € ausencia de insumos N comprometimento da execugao contratual por conta
materiais ja existentes na elaboragao disto, cabe 2 GESTAO/FISCALIZACAO da
informados dos precos ofertados CONTRATANTE aplicar as san¢fes previstas
A CONTRATADA atrasa CONTRATADA deve apresentar relatério expondo
a entrega total ou de em detalhes a justificativa para atraso na entrega

Atraso de conclusao

etapas da execucéo, total ou de etapas da execucdo, ficara entéo a cargo

22 L‘Q:LS“Q%‘E etapas da | ;1 tome previsio do CONTRATADA Média Baixa | 45 FISCALIZACAO/GESTAO da CONTRATANTE
& Cronograma Fisico- avaliar se acata a justificativa ou se aplica as
Financeiro sancdes contratuais previstas
Enquanto os VLTs, ou
L quaisquer de suas ~
S:j;gzgglcé?r;szo partes, estiverem sob CONTRATADA Alta Baixa ggslzl?rsR(f'?Xsl‘DZs custos deverdo ser arcados pela
furto vande;\lismo '’ | responsabilidade da
’ ~ ’ CONTRATADA
2.3 | depredacdes,
perdas ou qualquer Enq_uanto 0s VLTs, ou
imprevisto dessa quaisquer Qe suas . o L .
natureza partes, estiverem sob CONTRATANTE Alta Baixa Reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
responsabilidade da
CONTRATANTE
Sequranca no gé‘iztgnstggtéseaggsgﬁg Nestes casos 0s custos deverdo ser arcados pela
2.4 gurang . ’ CONTRATADA Alta Baixa CONTRATADA, dado que a execugcao, e todos os
trabalho seguranca inadequada

seus requisitos praticos, é de sua atribuigédo
ou ausente
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Responsabilidade Custos por prejuizos O CONTRATO deve prever que nestes casos 0S
2.5 | civil quanto a causados a terceiros CONTRATADA Média Baixa custos deveréo ser arcados pela CONTRATADA.
terceiros Contratacdo de seguro pela CONTRATADA
Exigéncia de seguro, por parte da CONTRATADA,
para o contrato.
. A CONTRATADA deve apresentar relatorio expondo
2.6 %?ggsr;girct)lsltos ou E)lrjtsutict)cs) (g)ﬁr% ?g; r%o;ig?so AMBOS Média Muito baixa | em detalhes a justificativa para a elevacéo de custos.
Ficara entdo a cargo da FISCALIZACAO/GESTAO
da CONTRATANTE avaliar se a justificativa sera
acatada mediante reequilibrio econémico-financeiro
Exigéncia de qualificacdo técnica no TERMO DE
. REFERENCIA, seguro garantia, qualificacéo técnica
(I;)zf:gc))(segzgg\:l)ﬁa'I;ERlAIS de subcontratados . __
) SERVICOS causados o A CONTRATANTE deve prever disponibilidade de
2.7 | Falhas de execucéo pela CONTRATADA ou CONTRATADA Alta Média sua FI_SCALIZAQAO para acompanhamento
seus subcontratados, se m|nuC|oso~da execticao —
houver ’ Reexecucéo, por parte da CONTRATADA, sem 6nus
para a CONTRATANTE, conforme tépico sobre
garantia técnica previsto no TR
Material aplicado & Prejuizos gerados por E responsabilidade da CONTRATANTE exigir
2.8 d . ; materiais de baixa CONTRATADA Alta Baixa material aplicado de boa qualidade. Devera ser
e baixa qualidade ; . L i
qualidade acionada garantia técnica, conforme prevista no TR

3. RISCOS AMBIENTAIS

DEFINICAO DO

RISCO

DESCRICAO

Custos excessivos

ATRIBUICAO DO
RISCO

IMPACTO

INTENSIDADE = EXPECTATIVA
OCORRENCIA

Todos 0s materiais, servicos e despesas correlatas sao obrigacao

ACOES PARA MITIGACAO

da CONTRATADA dentro do preco ofertado, devendo ela arcar

3.1 Custos para atendimento CONTRATADA Média Muito baixa | com os custos decorrentes de erros orgamentarios. Em caso de
ambientais de normas : ~ : N
ambientais comprometimento da execugao contratual por conta disto, cabe &

FISCALIZACAO/GESTAO da CONTRATANTE, prezando pelo
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beneficio a Companhia, decidir se acatara as justificativas da
CONTRATADA e solicitara reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO ou se aplicara as sancdes previstas

Execucao de descarte adequado a legislagdo ambiental,
Custos de multas ~ e .
Descarte ~ L contratacdo de empresa especializada para descarte do material.
. ou agdes civis . S
inadequado de Salientando que, conforme exigéncia contratual, os componentes

32 residuos gggg;?tse por CONTRATADA Alta Muito baixa substituidos devem ser devolvidos @ CONTRATANTE para
perigosos inadequado comprovacgédo da necessidade de troca, o descarte entdo cabera a

CONTRATANTE em etapa posterior

4. RISCOS LEGAIS E/OU REGULATORIO

ATRIBUICAO DO  INTENSIDADE | EXPECTATIVA

ID DEFINICAO DO RISCO DESCRIGAO RISGO IMPACTO OCORRENCIA ACOES PARA MITIGAGAO
Alteracdes na legislacdo ou outras Respeito ao ato juridico perfeito,
4.1 | Mudanga das normas | normas que impliguem em aumento de AMBOS Média Baixa estabilidade institucional e contratual e
custos reequilibrio econdmico-financeiro
4.2 ﬁ\illl;)irggrgo da carga Qétsr?%aggzgz?\?glbutana incidente AMBOS Baixa Média Reequilibrio econdmico-financeiro
Direito Empresarial e Cu_stos advindos do _nao cumpri_men_to da _ . _ Previséo co.ntrat.ual de cumprimento da_s
4.3 Societario legislacdo empresarial e/ou societaria por | CONTRATADA Média Muito baixa | normas societarias. San¢des contratuais
parte da CONTRATADA impostas a CONTRATADA
. N . Previséo contratual de obrigatoriedade
Custos advindos do ndo cumprimento da de atendimento das normas
4.4 | Direito do Trabalho legislacao trabalhista por parte da CONTRATADA Média Muito baixa . ~ .
CONTRATADA Frabalh|sta}s. Sanc¢des contratuais
impostas a CONTRATADA

5. RISCOS CONTRATUAIS

ATRIBUIGAO DO INTENSIDADE EXPECTATIVA
RISCO IMPACTO OCORRENCIA

Resciséo contratual por AMBOS Alta Muito baixa Indgmzac;ao prevista no CONTRATO,
CONsenso entre as partes arbitragem

DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO

ACOES PARA MITIGACAO

5.1 | Rescisdo do CONTRATO
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5.2

Rescisdo do CONTRATO por
decisdo judicial

Resciséo judicial por acdo
movida pela CBTU

CONTRATADA

Alta

Muito baixa

Indenizacgéo prevista no CONTRATO

5.3

Anulacéo

Anulag&o do CONTRATO por
vicios insanaveis

CBTU

Alta

Muito baixa

Indenizagéo prevista no CONTRATO,
arbitragem




